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[bookmark: _Toc325967464]1. ОБРАЩЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА

Уважаемые акционеры!

Несмотря на благоприятные, в целом, макроэкономические и отраслевые условия 2011 год стал для Общества сложным испытанием. Можно констатировать, что в истекшем году произошло ухудшение финансовых и производственных показателей деятельности Общества.

По сравнению с 2010 годом на 49,8 % (или 466,75 млн.руб.) упал объем реализованных Обществом работ (услуг), убыток от продаж по основной деятельности составил -386,0 млн.руб. (ухудшение показателя деятельности более чем в 2 раза).
Общим результатом деятельности Общества в 2011 году, по данным бухгалтерского учета, стал чистый убыток в сумме -502,7 млн. рублей. 

В настоящий момент менеджментом ОАО «ВАРЗ-400» проводятся работы по разработке и уточнению дальнейшей концепции развития Общества на среднесрочную перспективу.
Исходя из имеющегося экономического, технического, кадрового потенциала и состояния рынков реализации услуг, основными целями Общества на 2012 год и ближайшую перспективу считаю:
1. Сокращение отрицательной рентабельности по операционной деятельности, выход на положительный финансовый результат по итогам 2012 года;
2. Достижение устойчивой положительной динамики основных показателей финансово-хозяйственной деятельности;
3. Повышение эффективности использования собственного капитала.
4. Оптимизацию продуктового портфеля ОАО «ВАРЗ-400»;
5. Оптимизацию численности персонала исходя из стратегии развития Общества;
6. Повышение профессионализма работников Общества;
7. Поддержание лояльности сотрудников по отношению к Обществу.
8. Управление материально-технической базой в соответствии со стратегической концепцией, предъявляемыми к ней требованиями регулирующих органов и принципом снижения затрат на ее содержание и обслуживание.
9. Формирование предпосылок и условий роста стоимости Общества.

Для достижения поставленных целей необходимо решить следующие задачи:
1. Разработка стратегического бизнес-плана Общества на трехлетний период (2012-2014 гг.);
2. Совершенствование системы управленческого учета и планирования;
3. Повышение рентабельности оказываемых услуг;
4. Проведение политики оптимизации общепроизводственных и общехозяйственных затрат;
5. Оптимизация кредитного портфеля и расходов по обслуживанию кредитных (заемных) средств.
6. Неукоснительное соблюдение требований существующего законодательства в отношении высвобождаемых работников;
7. Выработка и применение эффективных схем мотивации работников Общества;
8. Организация системы поддержания и развития профессиональной компетенции работников.
9. Определение основных направлений модернизации и реконструкции материально-технической базы, организация эффективной системы управления активами Общества.
10. Повышение качества оказываемых услуг и формирование экономически-обоснованных привлекательных предложений;
11. Разработка кредитной политики по отношению к покупателям и заказчикам.
12. Инвестиции привлеченных и собственных средств, для развития приоритетных направлений деятельности, осуществлять только после разработки стратегического бизнес-плана. В 2012 году инвестиционную деятельность проводить по неотложным, ранее начатым, но незавершенным проектам развития.

Свою важнейшую задачу менеджмент завода видит в дальнейшем совершенствовании корпоративного управления, обеспечении надежной защиты прав акционеров и инвесторов, предоставлении заказчикам востребованного спектра услуг, эффективной и прибыльной работе Общества. 




С уважением, 

Генеральный директор ОАО «ВАРЗ-400»					Н. Г. Соловьев


[bookmark: _Toc325967465]2. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ, ПОЛОЖЕНИЕ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ
(Источником информации  для целей настоящего раздела явились отраслевые источники, собственные исследования и иная общедоступная информация)
Краткая история и географическое положение 

Завод был основан 10 мая 1941 года в форме Внуковских авиаремонтных мастерских («Внуковские АРМ»). В 1942 году «Внуковские АРМ» преобразованы в авиаремонтную базу «ГВФ №400», в 1962 г. – в завод «№400ГФВ», а в 1964 г. – в государственное предприятие «Ордена Ленина завод № 400 гражданской авиации».
ОАО «ВАРЗ-400» учреждено в соответствии с Указом Президента РФ от 1 июля 1992 г. № 721, распоряжением Госкомимущества РФ от 16 сентября 1992 г. № 444-р, «Типовым дополнением к уставам акционерных обществ открытого типа, создаваемых на основе предприятий транспорта и дорожного хозяйства, отражающим их отраслевые особенности» от 30 сентября 1992 г. и является правопреемником завода № 400 ГА.
ОАО «ВАРЗ-400» находится рядом с аэропортом Внуково, в 14 километрах от Москвы, имеет необходимую инфраструктуру и удобные подъездные автомобильные, и железнодорожные пути. 
Структура акционерного капитала

Размер уставного капитала – 8.077.410 рублей;
Общее количество акций – 538.494 обыкновенных именных бездокументарных акций;
Размер доли обыкновенных акций в уставном капитале эмитента - 100 %.
Номинальная стоимость каждой акции - 15 рублей.
Выпуск зарегистрирован 28.11.2001 г. РО ФКЦБ России в Центральном федеральном округе, государственный регистрационный номер 1-02-02988-A.

[bookmark: _Toc325967466]2.1 Макроэкономические и отраслевые условия

Основным рынком, на котором Общество осуществляло свою деятельность в 2011 году, являлось техническое обслуживание и ремонт (ТоиР) авиационной техники, ее агрегатов и оборудования.
С географической точки зрения основным рынком являлась Российская Федерация.

Общество имеет гражданские права и несет обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных законом. 

В 2011 году основными видами деятельности в соответствии с Уставом Общества являлись:
- выполнение ремонта и технического обслуживания авиационной техники, ее агрегатов и оборудования, включая проведение приемо-сдаточных испытаний отремонтированных воздушных судов, в соответствии с материально-технической документацией, утвержденной и введенной в действие в установленном порядке;
- выполнение ремонта и технического обслуживания авиационной техники иностранного производства, ее агрегатов и оборудования, включая проведение приемо-сдаточных испытаний отремонтированных воздушных судов, в соответствии с материально-технической документацией, утвержденной и введенной в действие в установленном порядке;
- восстановительный ремонт воздушных судов после технических повреждений;
- купля-продажа авиационной техники российского и иностранного производства, в том числе ее агрегатов и оборудования;
- создание консигнационного склада авиационных запасных частей;
- создание возвратно-ремонтного фонда запасных частей иностранного или российского производства; 
- исследование технического состояния изделий авиационной техники;
- различные виды работ по продлению ресурсов воздушных судов, авиадвигателей;
- техническое обслуживание воздушных судов по безремонтной технологии; 
- изготовление нестандартного оборудования и отдельных видов запасных частей;
- передача в аренду зданий, строений, сооружений, в том числе производственных ангаров, предангарных площадей, предназначенных для стоянки воздушных судов.

Макроэкономические условия

Объем ВВП России за 2011 г., по оценке Федеральной службы государственной статистики России, составил в текущих ценах 54 369,1 млрд. рублей. 
Индекс физического объема ВВП относительно 2010 года составил 104,3 процента.
Рост промышленного производства в 2011 году по сравнению с 2010 годом составил 4,7%.

Основные показатели развития экономики
(динамика в % к соответствующему периоду предыдущего года)
Таблица 1
	Наименование показателей
	2009 год
	2010 год
	2011 год

	Валовой внутренний продукт
	92,1
	104,0
	104,3

	Индекс потребительских цен
	111,7
	106,9
	108,4

	Индекс промышленного производства
	90,7
	108,2
	104,7

	Производство продукции сельского хозяйства
	101,4
	88,1
	122,1

	Инвестиции в основной капитал
	83,8
	106,0
	106,2

	Реальные располагаемые денежные доходы населения
	102,1
	104,3
	100,8

	Реальная среднемесячная начисленная заработная плата одного работника
	96,5
	104,2
	103,5

	Оборот розничной торговли
	95,1
	104,4
	107,2

	Объем платных услуг населению
	95,8
	101,4
	102,9

	Экспорт товаров
	60,8
	132,9
	131,8

	Импорт товаров
	63,5
	130,2
	132,0


(источник: Социально-экономическое положение России – 2011	 год, Федеральная служба государственной статистики )


Отраслевые условия (гражданская авиация РФ)
(источник: информация опубликованная  на интернет-сайтах Министерство транспорта РФ  , Федерального агентства воздушного транспорта (Роавиация),  Фонда «Партнер гражданской авиации», Авиатранспортного обозрения (АТО)

Несмотря на сложности послекризисного периода, организациям воздушного транспорта удалось добиться существенного роста основных производственных показателей.
В 2011 году пассажирооборот вырос, превысив уровень 1991 года и составил 166,7 млрд. пасс.км. По сравнению с показателем 2010 г. увеличение составило 19 млрд. пасс.км (или 13,4%). 

График 1



(источник  Федеральное агентство воздушного транспорта Министерства транспорта РФ)

Авиакомпании РФ в 2011 г. побили исторический рекорд по объемам перевезенных пассажиров и на 36% превысили результат докризисного 2008 года.
Основные итоги работы гражданской авиации России за 2011 год характеризуются следующими показателями:
Таблица 2

(источник  Федеральное агентство воздушного транспорта Министерства транспорта РФ )

Объем перевозок пассажиров увеличился до 64,1 млн.чел., что на 12,6% больше показателя 2010 года. Увеличение показателей произошло как по внутренним (12,0 %), так и по международным (13,2 %) перевозкам.
Значительными темпами росли грузовые перевозки. По итогам 2011 года было перевезено 981,5  тыс. тонн грузов и почты (+6,1%), грузооборот составил 4,95 млрд. ткм (+5,1%). Процент занятости пассажирских кресел незначительно снизился на 1,0 пункт - до 77,2%, а коммерческой загрузки - на 1,6 пункта, до 64,8 процента. 

Столь высокие показатели обусловлены несколькими факторами: восстановление потребительского спроса на услуги авиакомпаний, гибкая тарифная политика самих авиаперевозчиков (большинство авиакомпаний не повышали тарифы в целях сохранения доли рынка) и поддержка отрасли со стороны государства (субсидирование дальневосточных авиамаршрутов).

В 2011 году продолжала увеличиваться доля воздушных судов иностранного производства в общем объеме авиатранспортной работы. Если в 2007 году на этом парке выполнялось 44% пассажирооборота, то в 2011 году уже 89 % пассажирооборота. На новых российских самолетах этот показатель составлял около 5,0%. 

За последние 5 лет Московский авиационный узел показывает положительную динамику развития.  В период с 2000 по 2011 годы количество обслуженных авиапассажиров возросло с 17 до 56,5 миллионов, что составляет около 88 % от всех перевезенных пассажиров. Из общего количества пассажиров, обслуженных в 2011 году,  25,7 млн.чел. обслужено в Домодедово, 22,6 млн. чел. в Шереметьево и 8,2 млн. чел. во Внуково. 
Рост общего количества воздушных судов, обслуженных Московским центром управления воздушным движением в 2011 году составил 7,5% по отношению к 2010 году. Количество взлетно-посадочных операций совершенных с 2000 по 2011 гг. возросло с 230 до 596 тысяч. 
Вместе аэропорты узла обслуживают более 150 авиакомпаний, из которых около 65 % - зарубежные перевозчики, около 35 % - перевозчики России. В обеспечении работы Московского авиационного узла занято около 55 тыс. чел.

Услугами аэропорта "Внуково" в 2011 году воспользовались 8 миллионов 197 тысяч пассажиров, что на 1,26 млн. человек (13,4%) меньше, чем в 2010 году. Также было обслужено 142,5 тысяч рейсов, что меньше показателей 2010 года на 5%.
В 2011 году был зафиксирован рост объемов обслуживания во всех секторах авиаперевозок. Так, на внутрироссийских направлениях в аэропорту «Внуково» перевозки осуществляла 31 авиакомпания по 78 направлениям. 

Таким образом, макроэкономическая среда и отраслевые условия течение 2011 года, для Общества в целом были благоприятными.
Переоснащение парка воздушных судов происходило в основном за счет самолетов зарубежного производства.
Вместе с тем, лидерство по количеству поставляемых в российский парк магистральных самолетов постепенно переходит к наиболее конкурентоспособным на мировом рынке моделям: семейств А-320, B-737 Next Generation, B-777, A-330. В региональном парке пока наибольшим спросом пользуются 50-местные самолеты.
Структура используемого авиакомпаниями парка и его износ по прежнему создают условия для развития рынка технического обслуживания и ремонта иностранной техники и их компонентов.
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Приоритетными  направлениями деятельности Общества в 2011 году являлись:
1. Линейное и базовое обслуживание В737 Classic и NG;
2. Линейное обслуживание В757, А320 (требует развития);
3. Капитальный ремонт колес и тормозов В737 Classic;
4. Капитальный ремонт колес В737 NG, В757;
5. Капитальный ремонт стоек шасси В737 Classic;
6. ТОиР аккумуляторных батарей ВС ИП;
7. Предоставление услуг по сдаче в аренду производственных площадей и авиационного имущества.
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Анализ основных конкурентов акционерного Общества

Рынок услуг по техническому обслуживанию и ремонту (ТОиР) в России в настоящий период имеет разнонаправленные факторы развития.
С одной стороны, он обещает увеличение объемов работ поставщикам услуг в связи с ростом авиаперевозок и активным обновлением флота российских авиакомпаний. 
С другой стороны, сегодня в России и СНГ стремится работать большинство игроков отрасли. Расширяющийся выбор игроков на данном рынке, усиливающаяся конкуренция компаний заставляет снижать цены. При этом ориентация авиаперевозчиков на все более новые лайнеры объективно снижает затраты авиакомпаний на поддержку парка в рабочем состоянии.
Основные возможности непосредственных конкурентов по базовому и линейному обслуживанию авиационной техники иностранного производства:
S7 Engineering начало свою деятельность 21 января 2006 года, оказывает широкий спектр услуг по техническому обслуживанию и ремонту авиационной техники зарубежного производства.
Организация по техническому обслуживанию и ремонту авиационной техники «С 7 Инжиниринг» - самостоятельное юридическое лицо, входящее в Группу компаний S 7.
Технический центр базируется в аэропорту «Домодедово» и осуществляет обслуживание воздушных судов по оперативному и периодическому ТО, как на перроне, так и в ангаре. Кроме того, компания проводит неразрушающий контроль всех элементов конструкции планера и двигателей, выполняет ремонт металлических и композитных конструкций воздушных судов; имеет возможность обслуживания бортового кислородного оборудования, аварийных надувных плотов и трапов, кухонного оборудования, расшифровки и обработки полетной информации бортовых самописцев.

Sibir-Technics является самостоятельным юридическим лицом, входящим в Группу компаний С7, было создано 1 января 2005 года на основе авиационно-технической базы аэропорта «Толмачево» (г. Новосибирск).
Технический центр базируется в Новосибирске в аэропорту «Толмачево». ООО «Сибирь Техник» сертифицирован по PART-145 и ФАП-145, 

«Домодедово Текник», самостоятельное юридическое лицо, входящее в Группу компаний S 7, первый в России независимый центр по техническому обслуживанию и ремонту воздушных судов иностранного производства, был основан в сентябре 2002 года при поддержке компании Boeing.
Домодедово Текник сертифицировано на право проведения оперативного и периодического технического обслуживания воздушных судов производства компаний Boeing и Airbus Европейскими, Бермудскими и Российскими Авиационными властями. 

FL Technics - крупнейший региональный поставщик комплексных технических услуг для авиакомпаний по всему миру. Специализированные технические решения поставляются через главную базу в Вильнюсе (Литва), а также через линейные станции на территории Евросоюза, Центральной и Восточной Европы, стран СНГ. Являясь поставщиком специализированных технических услуг для авиакомпаний, «FL Technics» получила ряд сертификатов от местных и международных администраций гражданской авиации (EASA PART 145, PART M и PART 147), а также официальное одобрение для работы на территории Российской Федерации и других зарубежных стран. 
Кроме того, имея сертификаты EASA PART М, «FL Technics» оказывает полный комплекс инженерных услуг и услуг по планированию технического обслуживания и ремонта ВС по индивидуальными требованиям клиента, обеспечивает поставку и техническое обслуживание компонентов воздушных судов, в том числе деталей двигателя, колес, тормозов, вспомогательных силовых установок, стоек шасси, реверсов тяги и бортовых систем развлечения. 

Aeroplex работает в качестве независимого технического провайдера с 1992 г. на базе международного аэропорта в Будапеште (Венгрия). Сертифицирована по EASA PART 145.

JAT Technica является Сербской компанией по инженерному и техническому обслуживанию воздушных судов национального перевозчика Jat Airways, а также других перевозчиков Европы. Базируется в аэропорту Nikola Tesla (Белград).

Turkish Technic базируется в стамбульском аэропорту Ататюрк, является ведущим провайдером услуг авиационного техобслуживания и ремонта в регионе. Компания обладает сертификатами EASA 145, JAA 145 и FAA, дающими право на техническое обслуживание воздушных судов. Компания располагает 4 ангарами, 3 из которых расположены в аэропорту Ататюрк, а еще один – в аэропорту Эсенбога (Анкара). Кроме того, в аэропорту Сабиха Гёкчен, расположенном в азиатской части Стамбула, находится Turkish Engine Center – совместное с компанией Pratt & Whitney предприятие по ТОиР двигателей. Компания предлагает широкий спектр услуг ТОиР, включая тяжёлые формы техобслуживания планера, ремонт авиадвигателей, ВСУ и взлётно-посадочных устройств, а так же обладает сертификатами на проведение ремонта более 8000 наименований компонентов для самолетов Boeing и Airbus..

MNG Technic была основана в 2002 году как подразделение группы компаний MNG, отвечающий за линейное и тяжелое техническое обслуживание самолетов в интересах международных, региональных и внутренних авиаперевозчиков Турции.
После получения сертификата JAR 145, компания начала предоставлять услуги ТОиР на базе стамбульского ангара площадью 5000 кв.м., способного одновременно вмещать один широкофюзеляжный и два узкофюзеляжных самолета или четыре узкофюзеляжных самолета одновременно. В настоящее время компания предоставляет услуги линейного и базового техобслуживания в международном аэропорту Стамбула, а также услуги линейного техобслуживания в международном аэропорту Анталии.

Uzbekistan Airways Technics авиапредприятие (г. Ташкент, Узбекистан) является структурным подразделением Национальной авиакомпании «Uzbekistan Airways» и специализируется на линейном и базовом техническом обслуживании воздушных судов, ремонте и техническом обслуживании агрегатов и компонентов ВС. Сейчас в распоряжении UAT находится 16 тыс.м2 ангарной площади, на которой осуществляются техническое обслуживание и ремонт авиатехники. Компания имеет возможность проводить 36 форм обслуживания С-check в год.

Lufthansa Technik Sofia имеет ангар с двумя отсеками в международном аэропорту столицы Болгарии,и специализируется на текущем и базовом техническом обслуживании воздушных судов западного производства с узким фюзеляжем Airbus A320 и Boeing 737 нынешнего и следующего поколения. 
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[bookmark: _Toc55033909][bookmark: _Toc158005365]Общество подвергается значительному воздействию рисков, часть из которых имеют отраслевую и национальную специфику, другие связаны с характером бизнеса. Некоторые риски нельзя устранить эффективным управлением или с помощью государственного правового регулирования. Данные риски являются внешними по отношению к деятельности Общества и в случае наступления могут быть лишь минимизированы. Ниже приведены возможные риски, способные повлиять на деятельность Общества, а также меры по их минимизации.

Отраслевые риски

Основными рисками авиаремонтной отрасли являются:
1. Коммерческий риск 
Описание риска: Уменьшение спроса на услуги оказываемые Обществом, усиление конкуренции в авиаремонтном секторе экономики.
Меры по минимизации риска: Гибкая ценовая политика, формирование конкурентоспособных предложений, освоение новых видов работ.

2. Операционные риски
Описание риска: Удорожание эксплуатации основных фондов, рост цен на приобретаемые запасные части, агрегаты и материалы, а также и их дефицит, ошибки персонала.
Меры по минимизации риска: Контроль расходов, проведение эффективной договорной деятельности с поставщиками и подрядчиками. Систематическое повышение подготовленности персонала.

Бизнес - риски
3. Риск низкой ликвидности
Описание риска: вероятность получения убытка из-за нехватки денежных средств в требуемые сроки и, как следствие, неспособность компании выполнить свои обязательства и (или) вероятность того, что планируемые производственные показатели не будут выполнены. 
Меры по минимизации риска: Анализ планируемых денежных потоков компании. Организация правильно поставленной программы маркетинговых мероприятий, способных обеспечить грамотное позиционирование Общества в пределах бюджета.

4. Региональный риск
Описание риска: Вероятность резкого изменения экономической ситуации в регионе.
Меры по минимизации риска: Осуществление контроля за расходованием средств, проведение на постоянной основе работы по совершенствованию организационной структуры и функций управления, осуществление мониторинга за уровнем заработной платы, реализация мероприятий по повышению в Обществе уровня зарплаты.

5. Финансовые риски
Описание риска: Резкое изменение процентных ставок за использование кредитов и займов.
Меры по минимизации риска: Проведение корректировок бизнес-планов Общества.

6. Налоговые риски
Описание риска: Вероятность изменения налоговых  условий.
Меры по минимизации риска: Мониторинг изменений в законодательстве и проведение ежеквартальных аудиторских проверок. Пересмотр ценовой политики.

Правовые риски

7. Законодательный риск
Описание риска: Вероятность изменения законодательства.
Меры по минимизации риска: Организация профессиональной работы юридического, финансового отдела и бухгалтерии.

8. Юридические риски
Описание риска: Возможность возникновения судебных процессов оказывающих существенное влияние на деятельность Общества.
Меры по минимизации риска: Урегулирование разногласий с заказчиками, поставщиками, подрядчиками и работниками  Общества в первую очередь, путем переговоров. Профессиональная подготовка работников юридического отдела.
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В настоящий момент руководством ОАО «ВАРЗ-400» проводятся работы по разработке и уточнению дальнейшей концепции развития Общества на среднесрочную перспективу в условиях продолжающегося спада объемов производства на заводе.
Основными направлениями корпоративного управления, для постановки целей и задач, ОАО «ВАРЗ-400» являются:
1. Финансы/экономика;
2. Бизнес-процессы;
3. Рынок/клиенты;
4. Сотрудники/инфраструктура;
5. Инвестиции;

Исходя из имеющегося экономического, технического, кадрового потенциала и состояния рынков реализации услуг, целями и задачами, в разрезе направлений корпоративного управления, Общество считает: 

Финансы/экономика
Формулировка целей:
1. Сокращение отрицательной рентабельности по операционной деятельности, выход на положительный финансовый результат по итогам 2012 года;
2. Устойчивая положительная динамика основных показателей финансово-хозяйственной деятельности;
3. Повышение эффективности использования собственного капитала.

Задачи для достижения целей:
1. Разработка стратегического бизнес-плана Общества на трехлетний период (2012-2014 гг.);
2. Совершенствование системы управленческого учета и планирования;
3. Повышение рентабельности оказываемых услуг;
4. Проведение политики оптимизации общепроизводственных и общехозяйственных затрат;
5. Оптимизация кредитного портфеля и расходов по обслуживанию кредитных (заемных) средств.

Бизнес-процессы
Формулировка целей:
1. Оптимизация продуктового портфеля ОАО «ВАРЗ-400»;

Задачи для достижения целей:
1. Развитие дополнительных услуг, связанных с обслуживанием деятельности по ремонту воздушных судов и их компонентов.

Рынок/клиенты
Формулировка целей:
1. Удержание текущей клиентской базы и привлечение новых заказчиков;
2. Укрепление конкурентной позиции Общества на рынке оказываемых услуг.

Задачи для достижения целей:
1. Повышение качества оказываемых услуг и формирование экономически-обоснованных привлекательных предложений;
2. Разработка кредитной политики по отношению к покупателям и заказчикам.

Сотрудники/инфраструктура
Формулировка целей:
1. Оптимизация численности персонала исходя из стратегии развития Общества;
2. Повышение профессионализма работников Общества;
3. Поддержание лояльности сотрудников по отношению к Обществу.
4. Управление материально-технической базой в соответствии со стратегической концепцией, предъявляемыми к ней требованиями регулирующих органов и принципом снижения затрат на ее содержание и обслуживание.

Задачи для достижения целей:
1. Неукоснительное соблюдение требований существующего законодательства в отношении высвобождаемых работников;
2. Выработка и применение эффективных схем мотивации работников Общества;
3. Организация системы поддержания и развития профессиональной компетенции работников.
4. Определение основных направлений модернизации и реконструкции материально-технической базы, организация эффективной системы управления акивами Общества.

Инвестиции
Формулировка целей:
1. Формирования предпосылок и условий роста стоимости Общества.

Задачи для достижения цели:
1. Инвестиции привлеченных и собственных средств, для развития приоритетных направлений деятельности, осуществлять только после разработки стратегического бизнес-плана. В 2012 году инвестиционную деятельность проводить по неотложным, ранее начатым, но незавершенным проектам развития.
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Практика корпоративного поведения в ОАО «ВАРЗ-400» основана на принципах, изложенных в Кодексе корпоративного поведения, рекомендованного к применению распоряжением Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг от 04 апреля 2002 г. №421/р.

Общество принимает на себя обязательство следовать в своей деятельности и прилагать все разумные усилия для соблюдения принципов корпоративного управления обеспечивающими:

- соблюдение этических принципов ведения бизнеса и внедрение в деятельность Общества образцов наилучшей практики корпоративного поведения;
- равное отношение ко всем акционерам;
- осуществление Советом директоров стратегического управления деятельностью Общества и эффективный контроль с его стороны за деятельностью исполнительных органов Общества, а также подотчетность Совета директоров Общему собранию акционеров;
- разумное и добросовестное руководство текущей деятельностью исполнительным органом Общества, а также подотчетность Совету директоров и Общему собранию;
- своевременное раскрытие информации об Обществе, в том числе о его финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления;
- эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества;
- предусмотренные законодательством права работников Общества, развитие партнерских отношений между Обществом и работниками в решении социальных вопросов и регламентации условий труда; 
- активное сотрудничество Общества с инвесторами, кредиторами и иными заинтересованными лицами в целях увеличения активов Общества, стоимости акций и иных ценных бумаг Общества.

Акционерам Общества обеспечены надежные и эффективные способы учета прав собственности на акции, а также возможность свободного и быстрого отчуждения принадлежащих им акций с учетом требований действующего законодательства.
Акционеры имеют право участвовать в управлении Обществом, путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества.
Акционерам предоставлена возможность участвовать в прибыли Общества. Так, в Уставе ОАО «ВАРЗ-400» в статье «Дивиденды Общества» четко определены:
- источники формирования средств для выплаты дивидендов;
- принципы формирования дивидендной политики;
- ограничения на выплату дивидендов;
- порядок, сроки и форма выплаты дивидендов.
Право акционеров на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об Обществе реализовано путем:
- предоставления исчерпывающей информации по каждому вопросу повестки дня при принятии акционерами решений, относящихся к их компетенции;
- включения в годовой отчет, предоставляемый акционерам, необходимой информации, позволяющей оценить итоги деятельности Общества за год.
Коллегиальный исполнительный орган (правление) Уставом ОАО «ВАРЗ-400» не предусмотрен.
Практика корпоративного поведения в ОАО «ВАРЗ-400» обеспечивает своевременное раскрытие полной и достоверной информации об Обществе, в том числе о его финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления в целях обеспечения возможности принятия обоснованных решений собственниками общества.
Органы управления Общества содействуют заинтересованности работников Общества в эффективной работе Общества. 


[bookmark: _Toc325967473]3.3 Организационная структура и органы управления акционерного Общества

Организационная структура Общества выстроена по линейно-функциональному принципу (линейная структура). Данный тип организационной структуры наиболее полно отвечает специфике и практике управления компании.
Линейные структуры предполагают специализацию управленческого процесса по функциональным подсистемам организации (маркетинг, производство, финансы, персонал и т.д.). По каждой подсистеме формируется иерархия подразделений.

Организационная структура общества на 1 ноября 2011 года представлена в таблице №4.

Таблица №4
	№ цеха (отдела)
	Наименование структурного подразделения

	
	Генеральный директор (ГД)

	
	Первый заместитель ГД

	35
	Отдел таможенного оформления

	
	Директор по закупкам

	58
	Отдел складской логистики

	13
	Отдел закупок вспомогательных материалов

	95
	Отдел закупок авиационно-технического имущества

	
	Заместитель директора по закупкам

	83
	Отдел организации закупок

	
	Директор по производству

	
	Заместитель директора по производству - начальник комплекса технического обслуживания воздушных судов иностранного производства

	16
	Цех №16

	17
	Цех № 17

	2
	Участок  подготовки производства № 2

	
	Заместитель директора  по производству – начальник отдела по инженерному сопровождению и планированию  ТО ВС и К

	65
	Отдел по инженерному сопровождению и планированию ТО ВС и К

	
	

	
	Директор по развитию производства

	94
	Отдел продаж

	5
	Цех № 5

	7
	Цех № 7

	8
	Цех № 8

	18
	Цех № 18

	34
	Отдел управления движением ВС и автотехники

	29
	Планово – производственный отдел

	
	

	
	Заместитель генерального директора по административным вопросам

	12
	Отдел управления имуществом

	26
	Административно-хозяйственный цех

	73
	Детский сад №27

	45
	Транспортный цех

	
	Главный инженер

	51
	Энерго-механическая служба

	40
	Котельная

	86
	Подразделение пожарной безопасности

	71
	Отдел охраны труда и окружающей среды

	
	

	
	Заместитель генерального директора по качеству

	37
	Учебный центр

	66
	Отдел управления качеством

	75
	Отдел технического контроля КРиТО ВС

	53
	Центральная заводская метрологическая лаборатория

	
	Менеджер по качеству

	89
	Отдел обеспечения качества

	79
	Отдел аудиторских проверок

	
	

	
	Директор по маркетингу и стратегическому планированию

	11
	Отдел маркетинга и связи с общественностью

	
	Заместитель генерального директора по стратегическому развитию и планированию

	
	Заместитель генерального директора по экономике и финансам

	64
	Отдел информационных технологий

	69
	Финансовый отдел

	
	Директор по экономике

	28
	Планово-экономический отдел

	38
	Отдел финансового контроллинга

	
	Главный бухгалтер

	74
	Отдел бухгалтерского учета

	
	Директор по персоналу

	76
	Отдел кадров

	27
	Отдел труда и заработной платы

	82
	Отдел сертификации и пригодности персонала

	
	Заместитель генерального директора по правовым вопросам

	92
	Юридический отдел

	
	Директор по безопасности

	78
	Служба режима

	97
	Отдел безопасности

	
	Помощник ГД

	61
	отдел документального обеспечения управления

	91
	Первый отдел









Состав руководства Общества

МИХЛИН Кирилл Семенович
Генеральный директор 

CОЛОВЬЕВ Николай Георгиевич 
Первый заместитель генерального директора 

БУРЕЙЧЕНКО Дмитрий Иванович 
Заместитель генерального директора по стратегическому развитию и планированию

БОДРОВА Татьяна Анберовна 
Заместитель генерального директора по экономике и финансам

ЛЕВУНЕЦ Вячеслав Владимирович
Заместитель генерального директора по качеству 

БУРДИН Павел Михайлович
Заместитель генерального директора по административным вопросам

ЛЕОНОВА Светлана Юрьевна
Заместитель генерального директора по правовым вопросам

ХВОЙНИЦКАЯ Ирина Генриховна
Директор по персоналу

КАЧАЕВА Лилия Анатольевна
Главный бухгалтер

Органы управления Общества

В соответствии с уставом Общества (утвержден общим собранием акционеров открытого акционерного общества «Внуковский авиаремонтный завод №400» протокол от 13 июля 2007 года)   органами управления акционерного общества являются:
Общее собрание акционеров
Совет директоров
Генеральный директор
Общее собрание акционеров
[bookmark: _Toc188956133]
Сведения о составе и размере участия акционеров Общества, владеющих не менее чем 5 % его уставного капитала или не менее чем 5 % его обыкновенных акций за 2011 год

Таблица №5
	№ пп
	Полное фирменное наименование
	Место нахождения
	Дата наступления основания
	Доля в уставном капитале (%)
	Доля принадлежа-
щих акций (%)

	1
	Департамент имущества города Москвы
	127006, г. Москва, ул. Каретный ряд, д.2/1
	20.12.05
	25,000
	25,000

	2
	Общество с ограниченной ответственностью «Инвест Лайт»
	115093, г. Москва, Партийный пер., д.1, корп. 11
	05.04.07
	30,00
	30,00

	3
	Общество с ограниченной ответственностью «Инвест Лайт Проект»
	115093, г. Москва, Партийный пер., д.1, корп. 11
	05.04.07
	34,11
	34,11



По состоянию на 31.12.2011 года Общество не владеет голосующими акциями в других акционерных обществах.

Сведения об участии города Москвы
в акционерном капитале и доле принадлежащих обыкновенных акций
(по состоянию на 31 декабря 2011 года)

Наименование аффилированного лица: г. Москва - Департамент  имущества города Москвы
Место нахождения: 127006 г. Москва, ул. Каретный ряд, д. 2/1
Почтовый адрес: 127006 г. Москва, ул. Каретный ряд, д. 2/1
Доля в уставном капитале Общества: 25 %+1
Номинальный держатель акций Департамента имущества  города  Москвы:
Полное фирменное наименование номинального держателя: Акционерный Коммерческий Банк «Банк Москвы» (открытое акционерное общество)
Сокращенное фирменное наименование: ОАО «Банк Москвы»
ИНН: 7702000406

Место нахождения: 107996, г. Москва, ул. Рождественка, дом 8/15 строение 3
Контактный телефон: (495)745-80-00
Факс: (495)745-80-00 (доб. 1389)
Адрес электронной почты: custody@mmbank.ru

Номер, дата выдачи и срок действия лицензии профессионального участника рынка ценных бумаг, наименование органа, выдавшего такую лицензию: лицензия № 177-03385-001000 выдана ФКЦБ России 29.11.2000 г. бессрочная

Количество обыкновенных акций эмитента, зарегистрированных в реестре акционеров эмитента на имя номинального держателя: 134.624 шт.

Ограничения по количеству акций принадлежащих одному акционеру, их суммарной номинальной стоимости, а также максимальному числу голосов, предоставляемых одному акционеру, Уставом Общества не предусмотрены. Увеличение (уменьшение) уставного капитала за отчетный период не производилось.

Компетенция Общего собрания акционеров в соответствии с уставом

К компетенции Общего собрания акционеров относятся следующие вопросы::
1. внесение изменений и дополнений в Устав Общества или утверждение Устава Общества в новой редакции;
2. реорганизация Общества;
3. ликвидация Общества, назначение ликвидационной комиссии и утверждение промежуточного и окончательного ликвидационных балансов;
4. определение количественного состава Совета директоров Общества, избрание его членов и досрочное прекращение их полномочий;
5. определение количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных акций и прав, предоставленных этими акциями;
6. увеличение Уставного капитала путем увеличения номинальной стоимости акций;
7. уменьшение Уставного капитала Общества путем уменьшения номинальной стоимости акций, путем  приобретения Обществом части акций в целях сокращения их общего количества или погашения приобретенных или выкупленных Обществом акций; 
8. избрание членов Ревизионной комиссии Общества и досрочное прекращение их полномочий;
9. утверждение Аудитора Общества;
9.1 выплата (объявление) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года;
10. утверждение годовых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и об убытках (счетов прибылей и убытков) Общества, а также распределение прибыли (в том числе выплата (объявление) дивидендов, за исключением прибыли, распределенной в качестве дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года) и убытков Общества по результатам финансового года;
11. определение порядка ведения Общего собрания акционеров;
12. дробление и консолидация акций;
13. принятие решений об одобрении сделок в случаях, предусмотренных статьей 83 Федерального закона РФ «Об акционерных обществах»;
14. принятие решений об одобрении крупных сделок в случаях, предусмотренных статьей 79 Федерального закона РФ «Об акционерных обществах»;
15. приобретение Обществом размещенных акций в случаях, предусмотренных Федеральным  законом РФ «Об акционерных  обществах»;
16. принятие решения об участии  в финансово-промышленных группах, ассоциациях и иных объединениях коммерческих организаций; 
17. утверждение положений о Совете директоров, Ревизионной комиссии, об Общем собрании акционеров и иных внутренних документов, регулирующих деятельность органов Общества;
18. решение иных вопросов, предусмотренных Федеральным законом РФ “Об акционерных обществах”.
Вопросы, отнесенные к компетенции Общего собрания акционеров, не могут быть переданы на решение Исполнительному органу Общества или Совету директоров Общества.
Общее собрание акционеров не вправе рассматривать и принимать решения по вопросам, не отнесенным к его компетенции.

В 2011 году проведено 1 общее годовое собрание акционеров в форме совместного присутствия с повесткой дня (протокол б/н от 29.06.2011 г.):
1. Определение порядка ведения годового общего собрания акционеров Общества;
2. Утверждение годового отчета за 2010 год;
3. Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и убытках Общества за 2010 год;
4. Принятие решения о покрытии убытков, полученных в 2010 году, за счет прибыли прошлых лет. Выплату дивидендов за 2010 год не производить;
5. Утверждение аудитора Общества на 2011 год;
6. Избрание членов Совета директоров Общества;
7. Избрание членов Ревизионной комиссии (Ревизора) Общества.

Компетенция Совета директоров в соответствии с уставом

К компетенции Совета директоров Общества относятся  следующие вопросы:

1. определение приоритетных направлений деятельности Общества;
2. созыв годового и внеочередного Общих собраний акционеров Общества, за исключением случаев, предусмотренных пунктом 8 статьи 55 Федерального закона «Об акционерных обществах»;
3. утверждение повестки дня Общего собрания акционеров;
4. определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, и другие вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров Общества, связанные с подготовкой и проведением Общего собрания акционеров;
5. увеличение уставного капитала Общества путем размещения Обществом дополнительных акций в пределах количества и категорий (типов) объявленных акций;
6. размещение Обществом облигаций и иных эмиссионных ценных бумаг;
7. определение цены (денежной оценки) имущества, цены размещения и  выкупа эмиссионных ценных бумаг;
8. приобретение размещенных Обществом акций, облигаций и иных ценных бумаг;
9. образование исполнительного органа (Генерального директора) Общества и досрочное прекращение его полномочий;
10. рекомендации по размеру вознаграждений и компенсаций, выплачиваемых членам Ревизионной комиссии Общества, а также определение размера оплаты услуг Аудитора;
11. рекомендации по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты;
12. использование Резервного и иных фондов Общества;
13. утверждение внутренних документов Общества, за исключением внутренних документов, утверждение которых отнесено Федеральным законом  «Об акционерных обществах» к компетенции Общего собрания акционеров, а также иных внутренних документов Общества, утверждение которых отнесено Уставом Общества к компетенции Генерального директора Общества;
14. создание филиалов, открытие представительств Общества и прекращение их деятельности;
15. одобрение крупных сделок в случаях, предусмотренных главой X  Федерального закона «Об акционерных обществах»;
16. одобрение сделок, в совершении которых имеется заинтересованность в случаях, предусмотренных главой XI Федерального закона «Об акционерных обществах»; 
17. утверждение Регистратора Общества и условий договора с ним, а также расторжение договора с ним;
18. принятие решений об участии и о прекращении участия общества в других организациях (за исключением организаций, указанных в подпункте 16  пункта  14.7 статьи 14 настоящего Устава), если уставом общества это не отнесено к компетенции исполнительных органов общества;
19. иные вопросы, предусмотренные Федеральным законом «Об акционерных обществах» и настоящим Уставом.
Вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров Общества, не могут быть переданы на решение Генеральному директору Общества.
Решения на заседании Совета директоров Общества принимаются большинством голосов присутствующих. При решении вопросов на заседании Совета директоров Общества каждый член Совета директоров обладает одним голосом. 

Компетенция Генерального директора в соответствии с уставом  общества

Генеральный директор является  единоличным исполнительным органом  Общества.
К компетенции Генерального директора Общества относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества за исключением вопросов, отнесенных к  компетенции Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества.
Генеральный директор Общества организует выполнение решений Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества.
Генеральный директор Общества без доверенности действует от имени Общества, в том числе:
1. обеспечивает выполнение текущих и перспективных планов Общества;
2. обеспечивает выполнение решений Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества;
3. распоряжается имуществом Общества в пределах, установленных настоящим Уставом и действующим законодательством;
4. в пределах своей компетенции принимает решения, издает приказы, отдает указания по вопросам оперативной деятельности общества;
5. определяет организационную структуру Общества, утверждает правила, процедуры и другие внутренние документы Общества, за исключением документов, утверждаемых Общим собранием акционеров и Советом директоров Общества;
6. утверждает штатное расписание Общества, филиалов и представительств;
7. принимает на работу и увольняет с работы сотрудников, в том числе назначает и увольняет своих заместителей, главного бухгалтера, руководителей подразделений, филиалов и представительств;
8. в порядке, установленном законодательством, настоящим уставом, Общим собранием акционеров и Советом директоров Общества, поощряет работников Общества, а также налагает на них взыскания;
9. представляет интересы Общества в отношениях с организациями, учреждениями, предприятиями, гражданами, а также с органами государственной власти и управления по всем вопросам деятельности Общества в пределах компетенции, определенной настоящим Уставом и решениями Общего собрания акционеров;
10. открывает в банках расчетный, валютный и другие счета Общества, заключает договоры и совершает иные сделки;
11. утверждает договорные цены на продукцию и тарифы на услуги;
12. организует бухгалтерский учет и отчетность; 
13. не позднее чем за 30 дней до даты проведения годового Общего собрания акционеров представляет на предварительное утверждение Совета директоров Общества годовой отчет и баланс Общества;
14. решает другие вопросы текущей деятельности Общества.

Органы контроля Общества

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества Общим собранием акционеров в соответствии с Уставом Общества избирается Ревизионная комиссия Общества в составе не менее 5 (пяти) человек сроком на 1 год. Избрание членов Ревизионной комиссии  создаваемого общества осуществляется с учетом особенностей, предусмотренных главой II ФЗ “Об акционерных обществах”.
По решению Общего собрания акционеров членам Ревизионной комиссии Общества в период исполнения ими своих обязанностей могут выплачиваться вознаграждения и (или) компенсироваться расходы, связанные с   исполнением ими своих обязанностей. Размеры таких вознаграждений и компенсаций устанавливаются решением Общего собрания акционеров.
Компетенция и порядок деятельности Ревизионной комиссии Общества определяется Положением о Ревизионной комиссии Общества, утверждаемым Общим собранием акционеров.
В 2011 году Ревизионной комиссией осуществлена проверка финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2010 год.
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Лица, входящие в состав органов управления общества 
(по состоянию на 31.12.2011 г.)
Совет директоров акционерного Общества:
Председатель: Щекочихин Александр Сергеевич
Члены совета директоров:
Березин Андрей Юрьевич.
Мишанин Владимир Дмитриевич;
Ванцев Виталий Анатольевич
Дьяков Андрей Сергеевич;
Шаров Георгий Владимирович;
Мусатов Константин Александрович;

Единоличный исполнительный орган - Генеральный директор 
[bookmark: _Toc158005408]Михлин Кирилл Семенович (с 28 декабря 2010 года);

Информация о лицах, входящих в состав органов управления
Председатель Совета директоров:

Щекочихин Александр Сергеевич
Год рождения: 1964 г.
Образование: высшее

Должности, занимаемые  лицом за последние 5 лет в хронологическом порядке, в том числе по совместительству: 
2004 – 2006  - Акционерный банк «Инвестиционно-банковская группа НИКойл» (ОАО) - Исполнительный директор.
2006 – 2007  - Краснодарский акционерно-коммреческий банк «ЮГБАНК» (ОАО) - Генеральный директор.
2007 – 2008  -  ОАО «УРАЛСИБ» - Руководитель проектного офиса по организации Государственно-частного партнерства – Старший Вице-Президент.
2008 – дата избрания в состав совета директоров – ЗАО «Торговый дом «АНК» – Управляющий директор.
Доля участия в уставном капитале эмитента: не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций эмитента: не имеет.
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: опционов не имеет.
Доли участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента: - не имеет.
Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента: не имеет.
Количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента: опционов не имеет.
Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления общества и/или органов контроля за финансово – хозяйственной деятельностью эмитента: в родственных связях с указанными лицами не состоит.

Члены Совета директоров:

Березин Андрей Юрьевич
Год рождения: 1982г.
Образование: высшее.
Должности, занимаемые  лицом за последние 5 лет в хронологическом порядке, в том числе по совместительству: 
2006 – настоящее время – Департамент имущества города Москвы – Главный специалист, начальник отдела, Заместитель начальника Управления.
Доля участия в уставном капитале эмитента: не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций эмитента: не имеет.
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: опционов не имеет.
Доли участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента: - не имеет.
Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента: не имеет.
Количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента: опционов не имеет.
Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления общества и/или органов контроля за финансово – хозяйственной деятельностью общества: в родственных связях с указанными лицами не состоит.

Мишанин Владимир Дмитриевич 
Год рождения: 1956 г.
Образование: высшее.
Должности, занимаемые  лицом за последние 5 лет  в хронологическом порядке, в том числе по совместительству: 
2004 – 2007  -  Юго-западный Административный округ г. Москвы – Заместитель Префекта.
2007 –  дата избрания в состав совета директоров – Департамент транспорта и связи города Москвы – Заместитель руководителя департамента.
Доля участия в уставном капитале эмитента: не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций эмитента: не имеет.
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: опционов не имеет.
Доли участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента: - не имеет.
Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента: не имеет.
Количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента: опционов не имеет.
Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления общества и/или органов контроля за финансово – хозяйственной деятельностью общества: в родственных связях с указанными лицами не состоит.

Ванцев Виталий  Анатольевич
Год рождения: 1969 г.
Образование: высшее
Должности, занимаемые  лицом за последние 5 лет в хронологическом порядке, в том числе по совместительству: 
2002 –2005  - ОАО «Международный аэропорт «Внуково» - Генеральный директор
2005 – дата избрания в состав совета директоров – ОАО «Аэропорт Внуково» – первый заместитель Генерального директора.
Доля участия в уставном капитале эмитента: не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций эмитента: не имеет.
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: опционов не имеет.
Доли участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента: - не имеет.
Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента: не имеет.
Количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента: опционов не имеет.
Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления общества и/или органов контроля за финансово – хозяйственной деятельностью эмитента: в родственных связях с указанными лицами не состоит.

Дьяков Андрей Сергеевич
Год рождения: 1961 г.
Образование: высшее.
Должности, занимаемые  лицом за последние 5 лет в хронологическом порядке, в том числе по совместительству: 
2001 – 2005 - ОАО «Международный аэропорт «Внуково» - Финансовый директор.
2005 – дата избрания в состав совета директоров – ОАО «Международный аэропорт «Внуково» – Генеральный директор.
Доля участия в уставном капитале эмитента: не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций эмитента: не имеет.
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: опционов не имеет.
Доли участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента: - не имеет.
Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента: не имеет.
Количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента: опционов не имеет.
Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления общества и/или органов контроля за финансово – хозяйственной деятельностью общества: в родственных связях с указанными лицами не состоит.

Шаров Георгий Владимирович 
Год рождения: 1968 г.
Образование: высшее.
Должности, занимаемые  лицом за последние 5 лет в хронологическом порядке, в том числе по совместительству: 
2004 – 2005 – ЗАО «Норд Ойл Корпорэйшн» - Генеральный директор
2005 – дата избрания в состав совета директоров - ЗАО «ВИППОРТ» – Генеральный директор.
Доля участия в уставном капитале эмитента: не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций эмитента: не имеет.
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: опционов не имеет.
Доли участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента: - не имеет.
Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента: не имеет.
Количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента: опционов не имеет.
Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления общества и/или органов контроля за финансово – хозяйственной деятельностью общества: в родственных связях с указанными лицами не состоит.

Мусатов Константин Александрович
Год рождения: 1969 г.
Образование: высшее.
Должности, занимаемые  лицом за последние 5 лет в хронологическом порядке, в том числе по совместительству: 
2004 – дата избрания в состав совета директоров – ОАО «Аэропорт Внуково» – директор по правовым вопросам.
Доля участия в уставном капитале эмитента: не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций эмитента: не имеет.
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: опционов не имеет.
Доли участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента: - не имеет.
Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента: не имеет.
Количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента: опционов не имеет.
Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления общества и/или органов контроля за финансово – хозяйственной деятельностью общества: в родственных связях с указанными лицами не состоит.

Акционерным обществом в 2011 году членам Совета директоров акционерного общества заработная плата, комиссионные вознаграждения не выплачивались, льготы и иные имущественные предоставления не предоставлялись, компенсации расходов не производились.

Единоличный исполнительный орган – Генеральный директор:

Михлин Кирилл Семенович
Год рождения: 1972 г.
Образование: высшее.
Должности, занимаемые  лицом за последние 5 лет в хронологическом порядке: 
2002 – 2006 - ОАО «Северо-Западное пароходство» - директор по экономике.
2006 – 2007 года –  ОАО «Волго-Балтийская компания» (Управляющая компания ОАО «Северо-Западное пароходство», ОАО «Волжское пароходство», ОАО «Волго-Флот Танкер» - заместитель генерального директора по экономике и финансам.
2008 - ООО «Эйр-Юнион» - финансовый директор.
2008 – 2010 - ОАО Авиационная Компания «Атлант-Союз» - первый заместитель генерального директора по экономике и финансам.
2010 – ОАО «Внуковский авиаремонтный завод №400» - заместитель генерального директора по экономике и финансам.
с 28 декабря 2010 года  - ОАО «Внуковский авиаремонтный завод №400» - генеральный директор.
Доля участия в уставном капитале эмитента: не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций эмитента: не имеет.
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: опционов не имеет.
Доли участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента: - не имеет.
Доли принадлежащих обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента: не имеет.
Количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента: опционов не имеет.
Характер любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления общества и/или органов контроля за финансово – хозяйственной деятельностью эмитента: в родственных связях с указанными лицами не состоит.


Информация о лицах, входящих в состав органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью

Котлов Дмитрий Валерьевич
Год рождения: 1976 г.
Образование: высшее.
Должности, занимаемые  лицом за последние 5 лет хронологическом порядке, в том числе по совместительству: 
2004 – 2005  - ЗАО «Славнефть – Центрнефтепродукт» - юрисконсульт.
2005 – 2008 – ОАО «Международный аэропорт «Внуково» - заместитель начальника юридического отдела.
2006 – 2008 – ОАО «ВАРЗ-400» - заместитель начальника юридического отдела;
2008 – 2011 – ОАО «ВАРЗ-400» - директор по правовым вопросам.
2011 – настоящее время – ЗАО «Центр Бизнес-Авиации» – директор по правовым вопросам 
Доля в уставном капитале общества: не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций общества: не имеет.
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретен в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: опционов не имеет.
Доли участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента: не имеет.
Доли обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента: не имеет.
Количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента: опционов не имеет.
В родственных связях с иными членами органа контроля за финансово – хозяйственной деятельностью, членами совета директоров общества, лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа общества не состоит. 

Сазонова Елена Игоревна
Год рождения: 1969 г.
Образование: высшее.
Должности, занимаемые  лицом за последние 5 лет в хронологическом порядке, в том числе по совместительству: 
2004  -  2008 - ОАО «Внуково Инвест» - заместитель начальника юридического отдела  
2008  - дата избрания в состав ревизионной комиссии  - ООО «Автопорт» - начальник юридического отдела.
Доля в уставном капитале общества: не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций общества: не имеет.
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретен в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: опционов не имеет.
Доли участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента: не имеет.
Доли обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента: не имеет.
Количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента: опционов не имеет.
В родственных связях с иными членами органа контроля за финансово – хозяйственной деятельностью, членами совета директоров общества, лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа общества не состоит. 

Мягченкова Наталья Львовна
Год рождения:  1977 г.
Образование: высшее.
Должности, занимаемые  лицом за последние 5 лет в хронологическом порядке, в том числе по совместительству: 
2005 -  дата избрания в состав ревизионной комиссии – Департамент имущества города Москвы (экономическое управление) – главный специалист.
Доля в уставном капитале общества: не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций общества: не имеет.
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретен в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: опционов не имеет.
Доли участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента: не имеет.
Доли обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента: не имеет.
Количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента: опционов не имеет.
В родственных связях с иными членами органа контроля за финансово – хозяйственной деятельностью, членами совета директоров общества, лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа общества не состоит. 

Белокрылец Игорь Петрович
Год рождения: 1965 г.
Образование: высшее.
Должности, занимаемые  лицом за последние 5 лет в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:
2004 – 2006 – ОАО «Управляющая компания текстильного холдинга «Яковлевский» – экономист.
2006 - дата избрания в состав ревизионной комиссии  - ОАО «ВАРЗ-400» - начальник отдела финансового контроллинга
[bookmark: _Toc158005412]Доля в уставном капитале общества: не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций общества: не имеет.
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретен в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: опционов не имеет.
Доли участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента: не имеет.
Доли обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента: не имеет.
Количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента: опционов не имеет.
В родственных связях с иными членами органа контроля за финансово – хозяйственной деятельностью, членами совета директоров общества, лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа общества не состоит. 

Севрюкова Лариса Алексеевна
Год рождения: 1963 г.
Образование: высшее.
Должности, занимаемые  лицом за последние 5 лет в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:
2003 -  2008 – ОАО «Международный аэропорт «Внуково» - экономист.
2008 -  дата избрания в состав ревизионной комиссии – ОАО «Международный аэропорт «Внуково» - ведущий экономист отдела экономики и перспективного планирования.
Доля в уставном капитале общества: не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций общества: не имеет.
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретен в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: опционов не имеет.
Доли участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ эмитента: не имеет.
Доли обыкновенных акций дочернего или зависимого общества эмитента: не имеет.
Количество акций дочернего или зависимого общества эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены в результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента: опционов не имеет.
В родственных связях с иными членами органа контроля за финансово – хозяйственной деятельностью, членами совета директоров общества, лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа общества не состоит. 

Акционерным обществом в 2011 году членам органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью заработная плата, комиссионные вознаграждения не выплачивались, льготы и иные имущественные предоставления не предоставлялись, компенсации расходов не производились.

[bookmark: _Toc325967475]3.5 Информация о существенных фактах за отчетный период

В соответствии с п. 6.2.1 Положения о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг, утвержденного приказом Федеральной службы по финансовым рынкам от 10 октября 2006 г. №06-117/пз-н, в Обществе существенными фактами за отчетный период признаны:

1. решения общего собрания акционеров (дата проведения 19.02.2011 г., протокол №б/н от 22.02.2011 г., извещение о существенном факте от 04.05.2011 г.)
По вопросу повестки дня № 1 принятое решение:
Утвердить порядок ведения внеочередного общего собрания акционеров Общества.

По вопросу повестки дня № 2 принятое решение:
Досрочно прекратить полномочия членов Совета директоров ОАО «Внуковский авиаремонтный завод №400».

По вопросу повестки дня № 3 принятое решение:
Избрать Совет директоров Общества в следующем составе:
1. Мишанин Владимир Дмитриевич;
2. Березин Андрей Юрьевич;
3. Ванцев Виталий Анатольевич;
4. Дьяков Андрей Сергеевич;
5. Щекочихин Александр Сергеевич;
6. Шаров Георгий Владимирович;
7. Мусатов Константин Александрович.


2. решения общего собрания акционеров (дата проведения 25.06.2011 г., протокол №б/н от 29.06.2011 г., извещение о существенном факте от 11.07.2011 г.)
По вопросу повестки дня № 1 принятое решение:
Утвердить порядок ведения годового общего собрания акционеров Общества.

По вопросу повестки дня № 2 принятое решение:
Утвердить годовой отчет Общества за 2010 год.

По вопросу повестки дня № 3 принятое решение:
Утвердить годовую бухгалтерскую отчетность, в том числе отчеты о прибылях и убытках Общества за 2010 год.

По вопросу повестки дня № 4 принятое решение:
1. Принять решение о покрытии убытков,  полученных в 2010 году,  за счет прибыли прошлых лет.
2. Выплату дивидендов по итогам работы за 2010 год не производить.

По вопросу повестки дня № 5 принятое решение:
Утвердить аудитором Общества на 2011 год ООО «РИВА консалтинг».

По вопросу повестки дня № 6 принятое решение:
Избрать Совет директоров Общества в следующем составе:
1. Мишанин Владимир Дмитриевич;
2. Березин Андрей Юрьевич;
3. Ванцев Виталий Анатольевич;
4. Дьяков Андрей Сергеевич;
5. Щекочихин Александр Сергеевич;
6. Шаров Георгий Владимирович;
7. Мусатов Константин Александрович.

По вопросу повестки дня № 7 принятое решение: 
Избрать Ревизионную комиссию Общества в следующем составе:
1. Мягченкова Наталья Львовна;
2. Котлов Дмитрий Валериевич;
3. Белокрылец Игорь Петрович;
4. Севрюкова Лариса Алексеевна;
5. Сазонова Елена Игоревна.



[bookmark: _Toc325967476]4. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ИМУЩЕСТВЕННОМ КОМПЛЕКСЕ ОБЩЕСТВА
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Земельные участки в собственности

В собственности Общества числится земельный участок площадью 1,0857 га, на котором размещен детский сад №27 (пос. Кокошкино). (Свидетельство на право собственности на землю, бессрочного (постоянного) пользования землей выданное администрацией пос. Кокошкино Московской области от 10.01.1993 г. №384).

По состоянию на 31 декабря 2011 года балансовая стоимость основных средств Общества составляла 493 217 тыс. руб., при этом, сумма накопленной амортизации  достигла 425 243 тыс.руб. (общий износ основных средств – 46,3 %).
Сведения о состоянии основных средств на 1 января 2012 года по группам приведены в таблице № 6.
Таблица №6


Балансовая стоимость недвижимого имущества (п.1 таблицы №6) на отчетную дату составила 407 267 тыс.руб. (82,6 % от общей стоимости основных средств).
Подробная характеристика недвижимого имущества находящегося в собственности Общества приведена в приложении № 1 к настоящему отчету.

[bookmark: _Toc325967478]4.2 Недвижимое имущество в аренде Общества

Земельные участки в аренде

1. Земельный участок (г. Москва, Заводское шоссе, владение 19) принадлежит заводу на правах аренды с 1994 года на 25 лет. Общая площадь арендуемой территории - 1.028,8 тыс.кв.метров. За 2011 год сумма арендной платы за землю составила 18 037,7 тыс.рублей.
2. Земельный участок (г.Москва, ул. Рейсовая, д.16) площадью 6,0 тыс.кв.м., оформленный на правах аренды. Срок договора аренды истек 21.04.2003 г., однако в силу ст. 621 ГК Российской Федерации он считается возобновленным на тех же условиях на неопределенный срок. За 2011 год сумма арендной платы за землю составила 95,6 тыс.рублей.

Другие объекты недвижимости Общество в 2011 году не арендовало.

[bookmark: _Toc325967479]4.3 Информация о совершенных за год сделках с недвижимым имуществом Общества

Действия, направленные на установление, изменение или прекращение прав и обязанностей в отношении недвижимого имущества акционерного общества в 2011 году не осуществлялись.

[bookmark: _Toc325967480]4.4 Обременения имущественного комплекса Общества

Недвижимое имущество в залоге:

1. В целях обеспечения своевременного и полного исполнения всех обязательств ОАО «ВАРЗ-400» по кредитному договору №35-10/КЛВ от 11 июня 2010 года, заключенному с ООО Коммерческий банк «Национальный стандарт» г. Москва с суммой кредита 25.500 тыс. долларов США, в соответствии с договором ипотеки №35-10/3 от 10.12.2010 года между Открытым акционерным обществом «Внуковский авиаремонтный завод №400» и Обществом с ограниченной ответственностью Коммерческий банк «Национальный стандарт», предусмотрена передача Обществом в залог ООО КБ «Национальный стандарт» следующего недвижимого имущества:
1.1 Право аренды на земельный участок площадью 1 010 688 кв.м., кадастровый номер 770716004005, расположенный по адресу: г. Москва, Заводское шоссе, дом.19 (далее Земельный участок). Право аренды на земельный участок принадлежит Обществу на основании Договора аренды земель в г. Москве № М-07-000951, заключенного Залогодателем с Правительством Москвы (Московским земельным комитетом) 26.08.1994 года сроком на 25 (Двадцать пять) лет; 
1.2 Нежилые здания, находящиеся по адресу: г. Москва, Заводское шоссе, д.19:
- стр. 1 - общей площадью 11 283 кв.м., условный номер 300480;
- стр. 2 - общей площадью 11 319,4 кв.м., условный номер 300481;
- стр. 7 - общей площадью 7 907,7 кв.м., условный номер 300486;
- стр. 9 - общей площадью 6 165,3 кв.м., условный номер 300488;
- стр. 13 - общей площадью 756,6 кв.м., условный номер 300492;
- стр. 15 - общей площадью 656,5 кв.м., условный номер 300494;
- стр. 16 - общей площадью 2 230,5 кв.м., условный номер 300496;
- стр. 17 - общей площадью 8 110,9 кв.м., условный номер 300498;
- стр. 18 - общей площадью 2 707,1 кв.м., условный номер 300499;
- стр. 21 - общей площадью 359,1 кв.м., условный номер 300502;
- стр. 23 - общей площадью 1 410,1 кв.м., условный номер 300504;
- стр. 28 - общей площадью 2 504,8 кв.м., условный номер 300509;
- стр. 31 - общей площадью 6 844,2 кв.м., условный номер 300512;
- стр. 32Г - общей площадью 4 969,5 кв.м., условный номер 174890 (находится по адресу: г. Москва, аэропорт ВНУКОВО);
- стр. 33 - общей площадью 2 551,7 кв.м., условный номер 77-77-12/027/2007-720;
- стр. 34 - общей площадью 166,9 кв.м., условный номер 34934;
- стр. 35 - общей площадью 12,4 кв.м., условный номер 34935;
- стр.36Г - общей площадью 623,2 кв.м., условный номер 34936 (находится по адресу: г. Москва, аэропорт ВНУКОВО);
- стр. 45Г - общей площадью 67,5 кв.м., условный номер 34943 (находится по адресу: г. Москва, аэропорт ВНУКОВО);
- стр. 54Г - общей площадью 344,7 кв.м., условный номер 35032 (находится по адресу: г. Москва, аэропорт ВНУКОВО);
- стр. 63Г - общей площадью 1 113,8 кв.м., условный номер 87678 (находится по адресу: г. Москва, аэропорт ВНУКОВО);
(Вышеперечисленные здания принадлежат Обществу на праве собственности на основании плана приватизации, утвержденного Распоряжением Комитета по управлению имуществом Москвы № 1354-Р от 30.05.1994 г., распоряжения Департамента государственного и муниципального имущества города Москвы № 1638-р от 11.04.2002 г. с приложением)
- стр.69 - общей площадью 14 469,5 кв.м., условный номер 77-77-12/018/2007-611;
(Указанное здание принадлежит Обществу на праве собственности на основании разрешения на ввод в эксплуатацию от 16.05.2007 г. № RU77117000-000032, зарегистрированного Комитетом государственного строительного надзора города Москвы от 17.05.2007 г. за № 77-ГК/3.7.2.00003)

Недвижимое имущество в аренде:

В 2011 году часть недвижимого имущества Общество сдавало в аренду сторонним организациям. Сведения о сдаче в аренду недвижимого имущества представлены в приложении №2 к настоящему отчету.

[bookmark: _Toc325967481]5. ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
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Основные производственные показатели ОАО «ВАРЗ-400» за 2011 год в натуральном выражении приведены в таблице № 7.
Таблица №7


Представленная выше информация основывается на данных внутреннего (управленческого) учета ОАО «ВАРЗ-400» за 2011 год.
В течение 2011 года на линейном обслуживании у завода находилось в среднем 22 воздушных судна иностранного производства, выполнено 8 форм базового обслуживания по формам С-Check.
Основными авиакомпаниями, обслуживающими ВС ИП на заводе в 2011 году были: АК «Скай экспресс», АК «ЮТэйр».

Общий объем выручки от реализации в 2011 году составил 470 018 тыс.руб., в том числе от производственной деятельности 327 187 тыс.руб. (70 % от общего объема).
При осуществлении производственной деятельности в 2011 году наибольший объем выполненных работ в стоимостном выражении связан с работами по техническому обслуживанию самолетов иностранного производства (44 % от общего объема реализации).

Подробные сведения о фактическом объеме реализации в 2011 году в стоимостном выражении и их структуре приведены в таблице №11.

                                                                                                               Таблица №11


[bookmark: _Toc325967483]5.2 Динамика основных производственных показателей за последние 3 года

Динамика основных производственных показателей в натуральном выражении за последние три года представлены в таблице №13.
Таблица №13
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В настоящем разделе представлен анализ основных финансовых показателей и коэффициентов Общества в динамике за 2009 – 2011 гг. Анализ проведен в соответствии с требованиями, утвержденными Постановлением Правительства Москвы от 03.07.2007 г. №576-ПП (приложения №4 и №7) в редакции постановления от 05.08.2008 г. №697-ПП.
Анализ финансовых коэффициентов и показателей проводился по следующим основным группам показателей:

1. Коэффициенты ликвидности;
2. Коэффициенты финансовой устойчивости;
3. Коэффициенты деловой активности;
4. Коэффициенты рентабельности;
5. Абсолютные показатели.

Для расчета фактических значений финансовых коэффициентов и показателей были использованы данные Бухгалтерского баланса (форма 1) и Отчета о прибылях и убытках (форма 2) за анализируемые периоды.

КОЭФФИЦИЕНТЫ ЛИКВИДНОСТИ

Показатели ликвидности характеризует способность Общества выплачивать краткосрочные (в срок до 1 года) долговые обязательства.

Для оценки ликвидности используются следующие показатели:
1. Коэффициент абсолютной ликвидности. Показывает, какая доля краткосрочных долговых обязательств может быть покрыта за счет денежных средств и их эквивалентов в виде рыночных ценных бумаг и депозитов, т.е. практически абсолютно ликвидными активами. Рекомендованные значения коэффициента абсолютной ликвидности: 0,2-0,5.
2. Коэффициент срочной ликвидности. Показывает отношение наиболее ликвидной части оборотных средств к краткосрочным обязательствам. Обычно рекомендуется, чтобы значение этого показателя было больше 1. Однако реальное значение для российских акционерных обществ редко составляет более 0,7-0,8, что признается допустимым.
3. Чистый оборотный капитал. Определяется как разность между текущими активами и текущими обязательствами. Чистый оборотный капитал необходим для поддержания финансовой устойчивости Общества, поскольку превышение текущих средств над текущими обязательствами означает, что предприятие не только может погасить свои текущие обязательства, но и имеет резервы для расширения деятельности. Рекомендуемые значения: > 0. Значительное превышение чистого оборотного капитала над оптимальной потребностью говорит о нерациональном использовании ресурсов акционерного общества.

Расчет коэффициентов ликвидности проводился по следующим формулам:
1. Коэффициент абсолютной ликвидности = (Денежные средства + Краткосрочные инвестиции) / Текущие обязательства (Краткосрочные займы и кредиты + Краткосрочная кредиторская задолженность + Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате доходов + Прочие краткосрочные обязательства ).
2. Коэффициент срочной ликвидности = (Денежные средства + Краткосрочные финансовые вложения + НДС по приобретенным ценностям + Краткосрочная дебиторская задолженность - Задолженность участников (учредителей) по взносам в уставный капитал + Прочие оборотные активы) / Текущие обязательства (Краткосрочные займы и кредиты + Краткосрочная кредиторская задолженность + Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате доходов + Прочие краткосрочные обязательства).
3. Чистый оборотный капитал = Текущие активы (Итого оборотных активов  – Долгосрочная дебиторская задолженность – Задолженность участников (Учредителей) по взносам в уставный капитал) – Текущие обязательства (Краткосрочные займы и кредиты + Краткосрочная кредиторская задолженность + Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов + Прочие краткосрочные обязательства).

Расчет фактических показателей ликвидности за анализируемый период представлен в таблице № 15.
Таблица №15

КОЭФФИЦИЕНТЫ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ

Коэффициенты отражают соотношение собственных и заемных средств в источниках финансирования акционерного общества, т.е. характеризуют степень финансовой независимости акционерного общества от кредиторов. 

Для оценки финансовой устойчивости используются следующие показатели:
1. Коэффициент финансовой независимости. Характеризует зависимость Общества от внешних займов (кредиторов). Чем ниже значение коэффициента, тем больше займов у Общества, тем выше риск неплатежеспособности. Рекомендуемые значения 0,5 – 0,8.
2. Отношение суммарных обязательств к суммарным активам. Показывает, какая доля активов Общества финансируется за счет суммарных обязательств. Рекомендуемые значения: 0,2-0,5.
3. Отношение суммарных обязательств к собственному капиталу. Показывает отношение кредитных и собственных источников финансирования. Рекомендуемые значения: 0,25-1.

Расчет коэффициентов финансовой устойчивости проводился по следующим формулам:
1. Коэффициент финансовой независимости = Собственный капитал / Суммарный пассив.
где:
Собственный капитал = Уставный капитал + Собственные акции, выкупленные у акционеров - Задолженность участников (учредителей) по взносам в уставный капитал + Добавочный капитал + Резервный капитал + Фонд социальной сферы + Целевые финансирования и поступления + Нераспределенная прибыль прошлых лет - Непокрытый убыток прошлых лет + Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) отчетного года + Доходы будущих периодов + Резервы предстоявших расходов.
Суммарный пассив = Валюта баланса - Задолженность участников (учредителей) по взносам в уставный капитал.
2. Отношение суммарных обязательств к суммарным активам = (Суммарный пассив - Собственный капитал) / Суммарный актив (Валюта баланса - Задолженность участников (учредителей) по взносам в уставный капитал).
3. Отношение суммарных обязательств к собственному капиталу = (Долгосрочные обязательства + Текущие обязательства) / Собственный капитал.

Расчет фактических показателей финансовой устойчивости за анализируемый период представлен в таблице № 16.
Таблица №16

КОЭФФИЦИЕНТЫ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ

Коэффициенты деловой активности позволяют проанализировать, насколько эффективно акционерное общество использует свои средства.

Основные показателями деловой активности:
1. Оборачиваемость чистого оборотного капитала (количество раз). Показывает, насколько эффективно Общество использует инвестиции в оборотный капитал и как это влияет на рост продаж. Чем выше значение этого коэффициента, тем более эффективно Общество использует чистый оборотный капитал.
2. Оборачиваемость основных средств (количество раз). Характеризует эффективность использования Обществом имеющихся в распоряжении основных средств. Чем выше значение коэффициента, тем более эффективно Общество использует основные средства.
3. Оборачиваемость активов (количество раз). Характеризует эффективность использования акционерным обществом всех имеющихся ресурсов независимо от источников их привлечения. Данный коэффициент показывает, сколько раз в год совершается полный цикл производства и обращения, приносящий соответствующий эффект в виде прибыли.
4. Оборачиваемость запасов (количество раз). Отражает скорость реализации запасов. В целом, чем выше показатель оборачиваемости запасов, тем меньше средств связано в этой наименее ликвидной группе активов.
5. Оборачиваемость краткосрочной дебиторской задолженности (дней). Показывает среднее число дней, требуемое для взыскания задолженности. Чем меньше это число, тем быстрее краткосрочная дебиторская задолженность обращается в денежные средства, а, следовательно, повышается ликвидность оборотных средств акционерного общества. Высокое значение коэффициента может свидетельствовать о трудностях со взысканием средств по счетам дебиторов.

Расчет коэффициентов деловой активности проводился по следующим формулам:
1. Оборачиваемость чистого оборотного капитала = Выручка / Чистый оборотный капитал.
2. Оборачиваемость основных средств = Выручка / Основные средства.
3. Оборачиваемость активов = Выручка / Суммарные активы.
4. Оборачиваемость запасов = Себестоимость / Запасы.
5. Оборачиваемость краткосрочной дебиторской задолженности = (Краткосрочная дебиторская задолженность / Выручка) x 360.

Расчет фактических показателей деловой активности за анализируемый период представлен в таблице № 17.
Таблица №17

КОЭФФИЦИЕНТЫ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ

Коэффициенты рентабельности показывают, насколько прибыльна деятельность Общества.

Коэффициенты рентабельности рассчитывались по следующим формулам:

1. Коэффициент рентабельности внеоборотных активов = Чистая прибыль / Внеоборотные активы (Итого внеоборотные активы + Долгосрочная дебиторская задолженность).
2. Коэффициент рентабельности заемного капитала = Чистая прибыль / (Долгосрочные обязательства + Текущие обязательства).
3. Коэффициент рентабельности собственного капитала = Чистая прибыль / Собственный капитал.

Расчет фактических показателей рентабельности за анализируемый период представлен в таблице № 18.
Таблица №18


АБСОЛЮТНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

1. Выручка от продаж (общая сумму выручки от продажи товаров, продукции, работ, услуг (без НДС)). Показатель эффективности производства, является основным источником финансирования деятельности предприятия.
2. Прибыль от продаж (разница между выручкой и себестоимостью проданных товаров, работ, услуг (с учетом коммерческих и управленческих расходов)). Характеризует эффективность продаж предприятия. 
3. Чистая прибыль (убыток). Является итоговым показателем деятельности Общества. 
4. Чистые активы. Стоимость имущества, принадлежащего предприятию на праве собственности и гарантирующего его законные интересы). Уменьшение величины чистых активов является негативной тенденцией, снижающей финансовую устойчивость акционерного общества.
5. Дебиторская задолженность. Показатель дебиторской задолженности отражает сумму задолженности сторонних предприятий перед Обществом.
6. Кредиторская задолженность (без учета кредитных и заемных средств). Показатель отражает сумму задолженности акционерного общества перед сторонними организациями.

Значения основных фактических показателей в абсолютном выражении за анализируемый период представлен в таблице № 19.
Таблица №19

* Расчет показателя «Чистые активы» (п. 5 таблицы) осуществлен в соответствии с требованиями Порядка оценки чистых активов акционерных обществ, утвержденным приказами от 29 января 2003 года Министра финансов РФ № 10н и руководителя Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг № 03-6/ПЗ.

Анализ динамики финансовых результатов деятельности и финансового положения за 2009 – 2011 гг. свидетельствует о том, что в текущих условиях Организация характеризуется:
1. недостаточным уровнем показателей ликвидности. 
Коэффициент абсолютной ликвидности находится значительно ниже нормы. Одной из причин причиной такого положения является плохая собираемость дебиторской задолженности.
В течение анализируемого периода показатель чистого оборотного капитала Общества значительно снизился и на 31 декабря 2011 года показывает дефицит в сумме минус 60 254 тыс.рублей. Значительное снижение данного показателя за 2011 год связано с убытком полученным от основной деятельности предприятия.
2. недостаточной  финансовой устойчивостью с тенденцией к снижению.
Показатель чистых активов компании по сравнению с 2010 годом уменьшились на 98,7 % и составили 6 718 тыс. руб.
Коэффициент финансовой устойчивости с 2007 г. находились за нижней границей рекомендуемых значений.
Отношение суммарных обязательств к суммарным активам свидетельствует, что  на 31 декабря 2011 года за счет привлеченных денег финансируется 99,7% всех активов Организации. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств увеличивался на протяжении всего анализируемого периода и на 31 декабря 2011 года составил 299,1 (против 3,45 по итогам 2010 года). Данное положение означает, значительную зависимость Общества от кредиторов.
3. ухудшением всех показателей деловой активности. 
4. отрицательной прибыльностью, снижением выручки от продаж и падением производительности труда. Выручка от реализации за 2011 год сократилась по сравнению с предыдущим годом на 49,8 % и составила 470 018 тыс. руб. Значения показателей рентабельности по результатам 2011 года составили:
- рентабельность внеоборотных активов  - минус 55,3 %;
- рентабельность заемного капитала – минус 25,2 %; 
- рентабельность собственного капитала – значительно ниже рекомендуемого значения.


[bookmark: _Toc325967486]6.2 Сведения о выполнении основных показателей финансово-хозяйственной деятельности акционерного общества

Отчет о достижении Обществом ключевых показатели эффективности деятельности

Отчет о достижении ключевых показателей эффективности (КПЭ) деятельности Общества в настоящем отчете не представлен, в связи с тем, что разработка стратегического плана, а также утверждение в установленном порядке стратегических и оперативных КПЭ Общества на 2011 год не осуществлялась.
В информационных целях в настоящем отчете приведены значения основных стратегических и оперативных КПЭ рассчитанные на основании фактических данных за 2010 г. и 2011 г. и отклонения между ними.

Сведения о наиболее важных фактических стратегических и оперативных КПЭ деятельности Общества за 2010 – 2011 гг. приведены в таблице №20.
Таблица №20


В связи с тем, что сравнение произведено только по фактическим данным (а не план-фактным данным) итоговая оценка эффективности финансово-хозяйственной деятельности Общества в соответствии с «Методикой определения эффективности ФХД акционерных обществ, акции которых находятся в собственности города Москвы» (приложение №7 к постановлению Правительства Москвы от 03 июля 2007 г. №576-ПП) не производилась. 


Рентабельность продаж

По результатам 2011 года в Обществе зафиксирована отрицательная рентабельность продаж, которая составила - 82,1 %. Результаты рентабельности продаж по видам работ представлена в таблице №21.

Таблица №21


Наименее рентабельными видами деятельности явились:
- техническое обслуживание техники отечественного производства – убыток от продаж 64 322 тыс.руб. (рентабельность продаж  -201,9 %).
- техническое обслуживание и ремонт техники иностранного производства – убыток от продаж 327 559 тыс.руб. (рентабельность продаж  -154 %).
Наиболее рентабельным видом  деятельности Общества в 2011 году стала деятельность по сдаче в аренду имеющихся помещений и стоянок воздушных судов (прибыль от продаж 61 274 тыс.руб., рентабельность 54,6 %).
В связи с указанным финансовым результатом производственной деятельности и отсутствием перспектив по выходу на безубыточную деятельность при существующей структуре завода, в 2011 году, советом директоров принято решение о прекращении деятельности общества по ремонту воздушных судов советского (российского) производства и их агрегатов, а также прекращении деятельности общества по линейному и базовому техническому обслуживанию и ремонту воздушных судов иностранного производства (протокол заседания совета директоров б/н от 05.03.2011, б/н от 19.12.2012).


Сведения о кредитных (заемных) средствах, которые привлекались Обществом в течение 2011 года

За 2011 год общая сумма ссудной задолженности по кредитный портфелю Общества увеличилась на 346 657 тыс.рублей. 
Изменения кредитного портфеля непосредственно по кредиторам составило:
1. ООО  КБ «Национальный стандарт» уменьшение на  305 002 тыс.руб.;
2. ЗАО «Внуково-Инвест» увеличение на 651 659 тыс.руб., в т. ч. за счет увеличения основного долга 625 090 тыс. руб., за счет задолженности по уплате процентов на 26 569 тыс. руб.;
Данные о состоянии кредитного портфеля Общества на начало и конец отчетного года представлены в таблице № 26.
Таблица №26 (тыс.руб.)





[bookmark: _Toc325967487]7. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ И ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА
[bookmark: _Toc325967488]7.1 Основные направления распределения прибыли

Результатом деятельности Общества в 2011 году, в соответствии с данными бухгалтерского учета, стал чистый убыток в сумме 502 726 тыс. рублей.

[bookmark: _Toc325967489]7.2 Отчет о начислении выплате объявленных дивидендов за последние три года

За период с 2000 г. по 2010 г., включительно, решения о выплате дивидендов по размещенным акциям Общества не принимались.








[bookmark: _Toc325967490]8. ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

[bookmark: _Toc325967491]8.1 Структура инвестиций по направлениям деятельности

Сведения о направлениях и структуре инвестиций в форме капитальных вложений в 2011 году представлены в таблице №27
Таблица №27


Общий объем капитальных вложений в 2011 году составил 24 813 тыс. рублей. Основными направлениями инвестиционной деятельности явились инвестиции на реконструкцию и капитальный ремонт объектов основных средств.

Основные мероприятия, проведенные в рамках реконструкции и капитального ремонта объектов основных средств на территории завода явились:
1. Ремонт ангара в корпусе №3;
2. Гидроизоляция кровли здания водонасосной станции, корпуса №7, корпуса №1;
3. Замена трубопровода теплосети;
4. Ремонт дороги на территории завода;
5. Ремонт трансформаторных подстанций.




[bookmark: _Toc325967492]8.2 Источники финансирования инвестиционных программ

Основным источником произведенных Обществом капитальных вложений в 2011 году явились собственные средства, в форме амортизационных начислений, а также внешние займы.



[bookmark: _Toc325967493]9. КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

Основной капитал предприятия – сотрудники Общества, так как именно они материализуют проекты и планы в конкретные технические и экономические результаты.

Основными целями кадровой политики являются:
- обеспечение структурных подразделений Общества квалифицированными специалистами;
- управление персоналом;
- повышение эффективности труда;
- сближение интересов сотрудников с интересами Общества.

Основные задачи кадровой политики:
- формирование сплоченного коллектива, способного качественно и эффективно решать поставленные задачи;
- профессиональное развитие сотрудников путем использования современных методов и форм обучения;
- достижение оптимальной численности и расстановки сотрудников;
- обеспечение благоприятного социально-психологического климата в структурных подразделениях;
- укрепление трудовой и производственной дисциплины.

Направления кадровой политики Общества:
- подбор и привлечение наиболее квалифицированных специалистов;
- адаптация поступивших работников;
- мотивация и организация труда;
- оптимизация и стабилизация кадрового состава структурных подразделений;
- развитие персонала, повышение профессионального уровня путем обучения;
- развитие корпоративной культуры;
- создание системы социально-трудовых гарантий, улучшающих положение работников Общества.

[bookmark: _Toc325967494]9.1 Структура кадрового состава

Таблица №28

Общая списочная численность работников ОАО «ВАРЗ-400» на конец отчетного года составила 372 человека. По сравнению с аналогичным периодом прошлого года она уменьшилась на 1 081 человек (снижение 74,4 %).
Из общего числа работающих 39 % составляют рабочие, 33 % - специалисты, 26 % - руководители всех уровней, менее 1 % - служащие.

[bookmark: _Toc325967495]9.2 Возрастная структура работников
(на 31 декабря 2011года)
Таблица №29

Существенных изменений в возрастной структуре работников, по сравнению с 2010 годом, не произошло. Средний возраст работающих на заводе на 31 декабря 2011 года составлял 47,0 лет. 
Наибольший удельный вес в структуре работающих составляли работники в возрасте от 50 до 60 лет (32,5 %).

[bookmark: _Toc325967496]9.3 Качественный состав работников (уровень образования)
Таблица №30

Из общей численности работников 59,5 % имели высшее и среднее профессиональное образование. В 2010, 2009, 2008 годах данный процент составлял 58,1, 56,3 и 54,5 %, соответственно. В том числе, в ОАО «ВАРЗ-400» работают 2 кандидата наук.

[bookmark: _Toc325967497]9.4 Ротация кадров
Таблица №31 (чел.)

В 2011 году ОАО «ВАРЗ-400» принял на работу 43 человека, уволил 1 143 человека. Совокупным результатом движения (прием и увольнение) кадров явилось уменьшение количества работников Общества на 1 100 человек (результат за 2010 год - уменьшение персонала на 366 человек).
Уменьшение численности, по сравнению с 2010 годом, произошло за счет высвобождения и сокращения персонала по причине снижения объемов выполняемых в отчетном году работ.

[bookmark: _Toc325967498]9.5 Подготовка кадров
ОАО «ВАРЗ-400» уделяет особое внимание проблеме поддержания и совершенствования профессионального уровня работников. 
Особое внимание уделяется подготовке работников в сфере безопасности и охраны труда.
Подготовка кадров проводилась на основании Плана мероприятий по подготовке персонала. 

[bookmark: _Toc325967499]10. СПРАВОЧНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ ОБЩЕСТВА

Контактная информация

Полное фирменное наименование общества: Открытое акционерное общество «Внуковский авиаремонтный завод № 400»
Сокращенное наименование: ОАО «ВАРЗ - 400»

[bookmark: _Toc102894932]Место нахождения: 119027 Российская Федерация, г. Москва, Заводское шоссе, д. 19

Контактные телефоны: 8-(499) 749-10-05, 749-10-04, факс: (499) 749-10-06

Адрес в сети Интернет: www.varz-400.ru
Адрес электронной почты: varz@varz-400.ru.
Адрес страницы в сети «Интернет», на которой публикуется полный текст ежеквартального отчета эмитента: www.r-brok.ru
[bookmark: _Toc147218159]
Идентификационный номер налогоплательщика 7732002520.
[bookmark: _Toc147218227]

Сведения о реестродержателе

Лицо, осуществляющее ведение реестра владельцев именных ценных бумаг эмитента (эмитент, регистратор): регистратор.
Полное фирменное наименование регистратора: ООО Специализированный регистратор  «Реком», Московский филиал.
Сокращенное фирменное наименование: ООО СР «Реком».

Место нахождения регистратора: 309530, Россия, Белгородская обл., г. Старый Оскол, м-н Королева, 37. Филиал в г. Москва: 125565, Москва, Ленинградское ш., д. 64, кор. 1

Номер лицензии регистратора: 10-000-1-00316.
Дата выдачи лицензии регистратора: 16.04.2004 г.
Срок действия лицензии регистратора на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг: без ограничения срока действия.
Орган, выдавший указанную лицензию: ФКЦБ России.
Дата, с которой осуществляется ведение реестра ОАО “ВАРЗ-400”: 16.03.2006 года.


Сведения об аудиторе эмитента.

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «РИВА консалтинг»
Сокращенное фирменное наименование: ООО «РИВА консалтинг»

Место нахождения аудиторской организации: Российская Федерация, 127015, 
г. Москва, ул. Вятская, д. 64, стр.1
телефон: 8-(495) 797-88-95 Факс: 8-(495) 797-88-94.

Адрес электронной почты: info@rivaconsulting.ru.
Номер лицензии: № Е 009071.
Дата выдачи лицензии: 04.06.2008 г., сроком на 5 лет.
Орган, выдавший лицензию: Министерство финансов  РФ.
Финансовый год, за который проводилась аудиторская проверка: 2010 год


[bookmark: _Toc325967500]Приложение: 

[bookmark: _Toc325967501]1. Сведения о недвижимом имуществе, находящемся в собственности Общества;
[bookmark: _Toc325967502]2. Сведения о сдаче в аренду недвижимого имущества;

Динамика пассажирооборота АК ГА РФ
Объем пассажирооборота	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	150.4	117.7	83.2	72.3	71.7	64.5	61.5	55.5	53.4	53.4	60.6	64.7	71.099999999999994	83	85.8	93.9	111	122.60000000000001	112.5	147.11799999999999	166.759987	
млрд.пасс.км.
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